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1. Inledning

Styrelsen foresldr att arsstimman 2025 beslutar att foljande riktlinjer for erséttning till
bolagsledningen ska galla fram till 8rsstamman 2029 om inte omsténdigheter uppkommer som gér
att revidering dessférinnan maste ske. Riktlinjerna ska tillampas pa 16n och annan erséttning till
verkstallande direktéren och andra personer i bolagsledningen (nedan “ledande befattningshavare”).
Riktlinjerna omfattar &ven eventuell ersattning till styrelseledaméter utdver styrelsearvode.
Ersattning jamstalls med 6verldtelse av vardepapper och uppldtelse av ratt att i framtiden forvarva
vardepapper fran bolaget.

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

2. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hadllbarhet

Bolagets 6vergripande mal &r att skapa vérde for bolagets aktiedgare. Vardeskapande mats som
genomsnittlig arlig tillvixt i substansvarde (NAV) per aktie samt genomsnittlig arlig 6kning av
forvaltningsresultatet per aktie. Detta ska ske genom att férvarva, foéradla och férvalta
logistikfastigheter med hallbarhet i fokus.

For att framja bolagets affarsstrategi, 18ngsiktiga intressen och hallbarhet, och pd sd satt skapa en
I&ngsiktigt god vérdetillvaxt for aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad och
konkurrenskraftig ersattning, men inte vara léneledande i férhallande till jamférbara foretag.

3. Formerna av ersattning m.m.

Marknadsmaéssiga ersattningsnivder och anstéllningsvillkor &r en forutsattning for att behalla och,
vid behov, rekrytera personer till ledande befattningar med den kompetens och erfarenhet som
krévs. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer s& som befattning, prestation och individuell
kvalifikation. Ersattningen far best3 av féljande komponenter: fast 16n, rorlig eller prestationsbaserad
I6n, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

3.1 Fast Ion

Ersattningen ska baseras pd arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och
prestation. Den fasta grundldnen ska anses motsvara en marknadsmassig kompensation for ett
fullgott arbete. Den fasta grundiénen ska ses Over arligen for att sakerstdlla att I6nen &r
marknadsmassig och konkurrenskraftig.

3.2 Rorlig I6n

Rorlig eller prestationsbaserad ersittning kan for ledande befattningshavare utgd med motsvarande
hogst 50 procent av den fasta I6nen per kalenderdr. Ingen rorlig eller prestationsbaserad ersattning
utgdr till verkstallande direktor.

3.3 Kriterier utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestémda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s3 att de framjar bolagets affarsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Verkstéllande direktéren ansvarar
for beddmningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare. Savitt
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avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

3.4 Pensionsformaner

Pensionsavsattningar kan gbras for verkstdllande direktdor och ledande befattningshavare.
Pensionsdldern for den verkstallande direktéren och ledande befattningshavare ska vara 65 ar.
Pensionsdtaganden ska vara premiebaserade och innebéra att bolaget inte har ndgra ytterligare
dtaganden efter erldggande av 8rliga premier.

3.5 Andra formaner

Andra férmaner ska vara marknadsméassiga och bidra till att underlatta den ledande
befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. S&dana férmaner kan utgd i form
av exempelvis sjukvardsférsdkring och bilforman.

3.6 Upphorande av anstadllning

For verkstallande direktéren géller en dmsesidig uppsédgningstid om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida har den verkstéllande direktéren darutdver ratt till avgdngsvederlag uppgdende
till sex manadsléner. For dvriga ledande befattningshavare ska marknadsmassiga och sedvanliga
uppsagningsvillkor efterstravas och avgangsvederlag ska ej utgd. Vid uppségning fran bolagets sida
ska uppsagningstiden vara hogst tolv m@nader och vid uppségning frdn den anstélldes sida hogst
sex manader. Fér ledande befattningshavare tillampas i 6vrigt de villkor som bolaget tillampar for
Ovriga anstadllda i koncernen.

3.7 Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid framtagande av férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och Okningstakt o6ver tid utgér en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

4. Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgift ingdr att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett
forslag till nya riktlinjer for ersattning nar det uppkommer behov av véasentliga andringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde 8r, och lagga fram forslaget for beslut vid 8rsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera pdgdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, samt félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till styrelseledaméter, verkstallande direktér och ledande befattningshavare
som bolagsstdmman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Om erséattningsutskottet anlitar extern uppdragstagare
for sitt arbete ska utskottet férsakra sig om att ingen intressekonflikt féreligger i férhallande till andra
uppdrag som denne kan ha for bolaget, verkstdllande direktér eller ledande befattningshavare. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte verkstéllande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare, i den man de berérs av frdgorna.

Beslut om ersattning till verkstallande direktdren och CFO fattas av styrelsen, pa forslag av
ersattningsutskottet, och beslut om ersattning till dvriga ledande befattningshavare fattas av
verkstallande direktdren i enlighet med dessa riktlinjer.
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Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rdakning, utéver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete kunna utgd efter sarskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete
utgdr ingen erséattning utdver det styrelsearvode som bolagsstdmman beslutar om.

5. Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen har rétt att frdngd ovanstdende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal som motiverar det. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Avsteg far endast géras om det bedéms vara nédvéndigt for att tillgodose bolagets 18ngsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor
avsteg fran riktlinjerna for ersattning till styrelseledaméter, verkstéllande direktér och ledande
befattningshavare ska detta redovisas vid nastkommande &rsstdmma.
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